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Abstrakt

Artykut analizuje przyczyny porazki wywiadowczej izraelskiej stuzby IDI w przededniu
wybuchu wojny Jom Kippur. W oparciu o rozwazania réznych analitykéw autor dochodzi
do wniosku, ze chociaz od strony izraelskiej zdarzenie jest doktadnie zbadane, a wskazane
przyczyny psychologiczne i systemowe przekonujace, to jednak dostepne prace nie
ttumacza wszystkich mozliwych aspektéw zaskoczenia, ktérego ofiarg padty Sity Obronne
Izraela. Brakuje analiz dotyczacych dziatan stuzb wywiadowczych agresoréw, ich
ewentualnej wiedzy o stanie $wiadomosci izraelskiego przywoddztwa politycznego i
wojskowego oraz mozliwego szerszego kontekstu rywalizacji dwublokowej w okresie
zimnej wojny.

Abstract

The article considers the reasons of the intelligence failure of the Israel’s IDI before the
outbreak of the Yom Kippur War. Basing on the deliberations of several analysts, the
author concludes that although the event is well investigated from the Israeli perspective
and the psychological and systemic reasons indicated are convincing, the available works
do not explain all the aspects of the strategic surprise the Israel Defence Forces fell victim
of. The analyses related to the work of intelligence of the invaders, their possible
knowledge of the Israeli political and military leadership’s mindest and wider context of
the Cold War are still missing.
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Wstep

6 pazdziernika 1973 r. o godz. 14:00 lIzrael zostat najechany z dwéch kierunkéw
przez Syrie i Egipt. Kilka godzin wczedniej armia izraelska wreszcie uwierzyla, ze
obserwowana od miesiecy koncentracja wojsk przy granicach nie jest tylko demonstracja
sity, a przygotowaniami do prawdziwej inwazji. Mimo to nie zdecydowano sie na lotnicze
uderzenie prewencyjne, poprzestajagc wytgcznie na podniesieniu gotowosci bojowej,
jeszcze wcigz bez ogtaszania mobilizacji. Ta ostatnia zresztg niewiele by zmienita, poniewaz
zajetaby co najmniej 48 godzin. Gdyby armia syryjska na Wzgérzach Golan w krytycznym
dniu 8 pazdziernika nie wstrzymata natarcia, majgc naprzeciw siebie tylko dwie, niemal juz
rozbite brygady izraelskiej armii, i tak okazataby sie spdzniona. | cho¢ po zakoriczeniu
mobilizacji w dniu 9 pazdziernika obroncy zdofali przejé¢ do przeciwuderzenia, ktére
przyniosto im zdecydowane zwycigstwo (22 pazdziernika wojska izraelskie dotarty do
przedmiesé¢ Kairu i Damaszku), nastroje w lzraelu pozostaty zte i jeszcze przez wiele lat nie
udato sie odbudowaé¢ morale ikondycji psychicznej spofeczehstwa'. Swiadomogé
catkowitego zaskoczenia, wysokie straty ludzkie (ok. 2,7 tys. zabitych, 7,5 tys. rannych?),
jeszcze wieksze w sprzecie (co najmniej 700-1000 czotgéw straconych, w tym 300 z 500
gotowych do walki tylko pierwszego dnia, 1500-2000 innych pojazddéw, 120 samolotéw),
czy wydane w niespetna trzy tygodnie roczne PKB wywotaly traume i potrzebe rozliczer®.

Z wymienionych wyzej przyczyn zaskoczenie, ktérego ofiarg padfa armia lzraela
w dniu $wieta Jom Kippur w 1973 . jest jednym z najlepiej zbadanych przypadkéw tego
zjawiska i zarazem uchodzi za jedng z najwiekszych porazek wywiadowczych w historii®.

Byta ona tym dotkliwsza, ze analizujgc przebieg wydarzen po jej zakoriczeniu, analitycy

S. Spinder, The Intelligence Failure of the Yom Kippur War of 1973, ,Armstrong Undergraduate Journal
of History” 2016, vol. 6, is. 1, art. 4.s. 37, 52-53.

Moze nie wydajg sie¢ one wysokie w liczbach bezwzglednych, lecz nalezy pamietaéd, ze Izrael liczyt wtedy
nieco ponad trzy miliony mieszkaricow. Z pewnoscig we wspotczesnej Polsce $mierc ok. 30 tys. zotnierzy
i 90 tys. rannych w ciggu niespetna trzech tygodni takze wywotatoby ogdlnonarodowy wstrzas (przyp.
aut.).

k. Przybyto, Wplyw wojny Jom Kippur na tworzenie amerykariskiej doktryny wojennej w latach
1973-1982, ,Pamigc i Sprawiedliwo$¢”, nr 2 (34)/2019, s. 412, 417. W ujeciu proporcjonalnym, lzrael w
ciggu wojny Jom Kippur stracit ok. 50-70% czotgdw, 30-50% innych pojazdéw i 20% samolotow.

* 1. Shapira, The Yom Kippur intelligence failure after fifty years: what lessons can be learned?,
Intelligence and National Security 2023, vol. 38, no. 6, s. 979. Tytut artykutu jest szczegdlnie
paradoksalny, jesli wezmiemy pod uwage, ze ukazat sie w sierpniu 2023 r.
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w lzraelu i USA doszli do wniosku, ze stuzby obu parnstw miaty wystarczajacy ilos¢
informacji, aby przewidzieé¢ nadchodzaca inwazje i jej przeciwdziatac®.

Niewatpliwie jedna z najwazniejszych przyczyn porazki wywiadowczejz 1973 r. byto
uspienie czujnosci, jakie przyniosto szybkie i fatwe zwycigstwo strony izraelskiej w wojnie
szesciodniowej w 1967 r.® W jej efekcie, w latach poprzedzajgcych wybuch Jom Kippur w
izraelskim wywiadzie wojskowym dominowato myslenie dogmatyczne, skupione wokét
nastepujacego paradygmatu: Egipt dazy wprawdzie do odzyskania Poétwyspu Synaj,
utraconego w czasie wojny szesciodniowej, jednak sam ocenia swoje zdolnosci w tym
zakresie jako ograniczone, gtéwnie ze wzgledu na izraelskg przewage w powietrzu. Na
podobnym stanowisku stat wywiad amerykanski, ktéry z tych samych przyczyn uwazat
ewentualny atak arabski za nielogiczny, dodatkowo stwierdzajac, ze ze wzgledu na
polityczne zaangazowanie USA z jednej, a ZSRR z drugiej strony, konflikt taki prowadzitby
do niepotrzebnego podniesienia ryzyka konfrontacji nuklearnej’.

Niemal doktadnie 50 lat pdzniej, 7 pazdziernika 2023 r., w tydzien po $wigcie Jom
Kippur, terrorysci z Hamasu dokonali skrajnie brutalnego ataku terrorystycznego na terenie
Izraela, ktéry przerodzit sie w trwajacy do dzi$ konflikt w Strefie Gazy . Z racji skali strat i
zniszczen, ogromnych naktaddéw finansowych ze strony lzraela i zaangazowania
miedzynarodowego, mozna go juz chyba $miato nazywaé sibdma wojng
izraelsko-arabska®. Oczywiscie z racji wcigz trwajacych zmagan, trudno jeszcze o petna
analize biezacego konfliktu, jednak z pewnosciag mozna zauwazy¢ przynajmniej jeden, nie
liczac pory roku, element wspdlny obu zdarzen: catkowite strategiczne zaskoczenie strony
izraelskiej przez przeciwnika.

Zatozenia teoretyczne i metodologiczne

W klasycznej juz pracy The Psychology of Intelligence Analysis Richards Heuer

stwierdza, iz

B. Cohen, A. Davis, Excessive Reliance on Deterrence Theory: the American Intelligence Failure to
Anticipate the Yom Kippur War in 1973, https://www.cia.gov/readingroom/docs/2012-12-10B.pdf
[dostep: 17 kwietnia 2024 r], s. 3.

|. Shapira, The Yom Kippur..., s. 978.

7 |. Shapira, The Yom Kippur..., s. 979. B. Cohen, A. Davies, s. 1.

Uznajac za poprzednie wojny izraelsko-arabskie wojne o niepodlegtos¢ Izraela w roku 1948, kryzys sueski
w 1956 r., wojne szesciodniowa (1967), wojne Jom Kippur (1973), | i Il wojne libariska (1982-1985, 2006).
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powazne porazki wywiadowcze to przewaznie btedy analizy, a nie zdobywania informacji. Istotne
informacje sa umniejszane, zle interpretowane, ignorowane, odrzucane lub przeoczane poniewaz

nie pasuja do dominujagcego modelu myslowego. ,Sygnaty” ging w ,,szumie””.

Nieco wczesniej Heuer rozwaza zagadnienie indykatorow w systemach wczesnego

ostrzegania i trudnosci wynikajacych z ich wtasciwej oceny:

(...) przyjrzyjmy sie listom indykatorow wczesnego ostrzegania. Sa one tak budowane, aby
uprzedzac przed nadchodzgcym atakiem. Jednak wiele z nich moze réwniez dowodzi¢ wywierania
presji dyplomatycznej poprzez pozorowane przemieszczenia wojsk i w istocie do dziatan zbrojnych
nie dojdzie. Jedli analityk przyjmie tylko jedng z tych hipotez i zacznie szuka¢ dowoddédw majacych

ja potwierdzi¢, moze tatwo zbtadzi¢ na manowce™.

Oba powyzsze zagadnienia zbiegajg sie¢ w problemie zaskoczenia strategicznego —
czyli sytuacji, w ktérej system wczesnego ostrzegania nie jest w stanie zadziata¢ na czas,
przewaznie na skutek btedéw w ocenie posiadanych informacji. Wybuch wojny Jom
Kippur jest uznawany za modelowg sytuacje tego typu. Nieprzygotowanie izraelskiej armii
do obrony byto w gtéwnej mierze efektem bteddw analitycznych.

Izraelscy badacze w swoich pracach definiujg rézne aspekty zaskoczenia. Za Zvi
Lanirem, Moni Chorev dzieli zaskoczenie na sytuacyjne (sam model analityczny jest
poprawny, ale dochodzi do btedéw w ocenie) oraz fundamentalne (catkowicie btedna
koncepcja analityczna). W przypadku wojny Jom Kippur uwaza, ze zaszto to drugie''.

W swojej analizie przyczyn porazki wywiadowczej Izraela z 1973 r. Chorev wskazuje
na znaczenie sprawnego systemu mobilizacji i wczesnego ostrzegania dla bezpieczerstwa
panstwa. Pozbawiony gtebi operacyjnej lzrael, w ktérym wszystkie strategicznie wazne
obiekty znajdujg sie blisko jego granic, w sposdb egzystencjalny zalezy od szybkiego

osiggniecia petnej gotowosci bojowej catosci swoich rezerw. Jest to jedyny mozliwy w

9

R. J. Heuer, Psychology of Intelligence Analysis, Center for the Study of Intelligence, 1999,
https://www.cia.gov/resources/csi/static/Pyschology-of-Intelligence-Analysis.pdf [dostep: 17 kwietnia
2024 r], s. 65.

R. J. Heuer, Psychology..., s. 48.

""" M. Chorev, Surprise Attack: the Case of the Yom Kippur War, AD-A314-675, The Industrial College of
the Armed Forces, National Defence University, Fort McNair, Washington, DC, 1996., s. 2.

10

4717



panstwie demokratycznym z ekonomicznego i spotecznego punktu widzenia model sit
zbrojnych. Armia Izraela po prostu nie moze caty czas znajdowa¢ sie w petnej gotowosci'>.
Chorev wskazuje na trzy istotne elementy decydujgce o skali zaskoczenia

atakowanego. Sa to:

1) dziatania zbrojne agresora niezgodne z oczekiwaniami obroncéw;
2) nieskuteczne dziatanie systemu wczesnego ostrzegania;

3) niezdolnos$¢ atakowanego do whasciwej reakcji'>.

Kolejnym elementem rozwazann Choreva na temat zaskoczenia strategicznego sa

obszary, w ktérych moze ono wystgpi¢. Wymienia tutaj nastepujgce kategorie:

1) czas ataku
2) miejsce ataku

3) cel ataku

N

)

)

)

) szybkos¢ ataku

5) skala ataku

6) nowe technologie
)

7) nowinki taktyczne™.

Wydaje sie, ze rozwazania Choreva, co poniekgd zdeterminowat temat jego pracy,
dotycza gftéwnie ataku z zaskoczenia w rozumieniu czysto militarnym. Na potrzeby
niniejszego opracowanie mozna przyjg¢ bardzie] uogdlniong definicje zaskoczenia
strategicznego, zgodnie z ktérg uwaza sie za takowe zdarzenie w obszarze bezpieczeristwa
miedzynarodowego lub narodowego, na ktdre dane paristwo nie jest przygotowane na

skutek nieuwzglednienia go w swoich prognozach strategicznych, a ktdre zagraza jego

2 M. Chorev, Surprise Attack..., s. 1, 4. Odlegtos¢ w linii prostej od punktu najbardziej wysunietego na

poétnoc lzraela do jego potudniowego odpowiednika wynosi 433 km, jesli przeprowadzi¢ jg przez
terytorium palestyriskie Zachodniego Brzegu Jordanu. Jesli nie bra¢ ich pod uwage, to okazuje sig, ze
panstwo podzielone jest na dwie czesci, ktére taczy waski przesmyk w okolicach Tel Awiwu, ktérego
dtugoséé mierzona od Morza Srédziemnego do najbardziej na zachéd wysunietego miejsca Zachodniego
Brzegu wynosi 13,5 km. Z kolei odlegto$é¢ z centrum Gazy do lotniska im. Dawida ben Guriona w Tel
Awiwie wynosi 67 km.

3 M. Chorev, Surprise Attack..., s. 3.

M. Chorev, Surprise Attack..., s. 6-7.
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racji stanu — w skrajnym przypadku niepodlegtosci, suwerennosci lub integralnosci

terytorialneyj.

Btedy po stronie izraelskiej

W okresie poprzedzajgcym wybuch wojny wywiad izraelski zdobyt znaczng liczbe
danych, ktére powinny wywoftaé zaniepokojenie i reakcje wtadz w Tel Awiwie. Jednak
w zwigzku z istniejgcym paradygmatem myslenia, wszelkie informacje, ktdre nie pasowaty
do tego z gdéry narzuconego pogladu, byly lekcewazone. A znajdowaty sie wsréd nich
raporty, ktére stanowity jednoznaczne indykatory nadchodzacego konfliktu zbrojnego,

takie jak:
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. raporty Aszrafa Morwana ps. Aniof o przygotowaniach do wojny ze strony Egiptu;

. ostrzezenie kréla Jordanii Husajna przekazane osobiscie 25 wrzednia 1973 r.,

z prezentacjg bardzo waznych informacji wywiadowczych dotyczacych planowania
operacyjnego Syryjskich Sit Zbrojnych;

przechwycone przez izraelski wywiad radioelektroniczny informacje o ewakuacji
radzieckich doradcéw, rosngcg koncentracje przy granicach, czy zezwolenie na

ztamania postéw obowigzujgcych w ramadanie w armii egipskie;j'™.

ltai Shapira w swoim artykule wymienia siedem gtéwnych btedéw analitycznych

w pracy izraelskiego wywiadu przed wybuchem wojny Jom Kippur:

1.

przeoczong zmiane egipskiej strategii, w tym dopuszczenie ataku na Izrael mimo

ograniczonych mozliwosci;

. brak metod analitycznych i zbytnie poleganie na indukgji i intuicji. Myslenie takie

mogto by¢ wiasciwe dla poziomu operacyjnego i taktycznego, ale juz z pewnoscia
nie strategicznego, poniewaz skupia sie ono z zasady na kontynuacji (tym, co juz
jest znane), a nie zmianach, nie jest zatem w stanie odkry¢ ich dostatecznie
wczesnie;

btedne roztozenie akcentéw w pracy nad indykatorami wczesnego ostrzegania,

w tym nadmierne skupienie sie na zdolnosciach, a nie na intencjach;

. Wigzaca sie z pkt. 2 nadmierng pewnos¢ siebie na poziomie kierowniczym (w tym

sztabu generalnego i ministerstwa), w tym brak checi i woli do akceptacji
odmiennego punktu widzenia;

paradoksalnie, zbytnie poleganie na zrédfach wysokiej jakosci. Shapira ma tu na
mysli to, ze tak diugo, jak ps. Aniot nie informowat o nadchodzacym ataku,
uznawano, ze nie jest on mozliwy. Podobnie, nie mogac przez dtugi czas wychwycic¢
sygnatéw inwazji przez wywiad radioelektroniczny, z miejsca ja wykluczano. Z
czasem wyszto na jaw, ze o dokfadnej dacie i godzinie inwazji 95% egipskich
oficeréw dowiedziato sie w jej dniu, co w zasadzie z miejsca dyskwalifikuje tego
typu zdarzenie jako indykator wczesnego ostrzegania;

duzym btedem byto niezrozumienie kultury arabskiej, mechanizméw podejmowania

decyzji politycznych, znaczenia wizerunku i potrzeby odwetu po upokorzeniu, jakim

> I. Shapira, The Yom Kippur..., s. 980-981.
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byta wojna szesciodniowa. Btednie oceniano takze osobowo$¢ Sadata, ktérego
uznawano za stabego i niekompetentnego polityka;

7. wreszcie: czynnik ludzki. Myslenie grupowe, dazenie do domkniecia poznawczego,
zbytnia pewnos$¢ siebie, arogancja, brak odwagi cywilnej przed przetozonymi oraz
autorytarny styl zarzadzania przez Eli Zeira uniemozliwity gtosom krytycznym wobec
oficjalnej wersji przebicie sie do decydentéw. Rezultatem tego byt brak kultury
otwarcia na krytyke i inne poglady oraz etyki profesjonalnej w IDI".

Kilka z wymienionych przez Shapire punktéw wymaga dalszego rozwinigcia.
Fundamentalnym zatozeniem izraelskiej doktryny obronnej przed wybuchem wojny Jom
Kippur byta tzw. ,koncepcja”. To witasnie ona zaktadata, ze Egipt nigdy nie zaatakuje
Izraela, o ile jego przywddcy nie beda mieli pewnosci, ze bedg w stanie przetamac jego
obrone powietrzng. Po drugie za$, taki atak miat by¢ mozliwy tylko wtedy, gdy
przywoédztwo Egiptu w $wiecie arabskim ulegtoby konsolidacji i daleko idgcemu
wzmocnieniu'. W roku 1973 zaden z tych warunkéw nie zaistniat, a i tak nie uchronito to
Izraela od inwazji.

Przyktadéw niedostrzezonych zmian w doktrynie byto kilka. Po pierwsze, panstwa
arabskie (przy wsparciu sowieckich planistéw) bardzo starannie wybraty termin inwazji.
Jesien jest na Bliskim Wschodzie relatywnie najkorzystniejszg porg do prowadzenia dziatan
wojennych, przede wszystkim ze wzgledu na brak dokuczliwych upatéw. Wybdr momentu
ataku, a wiec czas najwazniejszego zydowskiego $wieta, nadchodzacych w lzraelu
wyboréw oraz ramadanu paradoksalnie byt wtasnie tym, czego nalezato sie spodziewag,
przez wzglad na nizszg psychiczng gotowos¢ izraelskich sit zbrojnych i zwigkszong liczbe
urlopéw. W momencie, kiedy rozpoznanie radioelektroniczne IDI przechwycito informacje
o zwolnieniach z ramadanu w armii egipskiej, analitycy tej stuzby powinni byli zda¢ sobie

sprawe, ze czynniki ograniczajgce ewentualng arabskg inwazje wtasnie zniknety, przy

'® . Shapira, The Yom Kippur..., s. 981-988. Odnosnie pkt. 1-4 i 7: M. Chorev, Surprise Attack, s. 11, 15-18.
Odnosnie pkt. 5 — B. Riedel, Enigma. The anatomy of Israel’s intelligence failure almost 45 years ago,
Brookings Institution, September 25, 2017,
https://www.brookings.edu/articles/enigma-the-anatomy-of-israels-intelligence-failure-almost-45-years-a
go/ [dostep: 17 kwietnia 2024 r]. W tekscie stosowany jest angielski akronim nazwy izraelskiego
wywiadu (IDI - Israeli Defence Intelligence), w literaturze uzywana jest takze nazwa Aman).

Hebrajski termin transliteruje sie na jezyk angielski w sposéb fonetyczny jako ,kontzeptzia”. Sugeruje to
element wplywu jezyka polskiego, ukrairiskiego lub rosyjskiego nie tylko na jezyk jidysz, co jest faktem
powszechnie znanym, ale wrecz na hebrajski wtasnie. B. Riedel, Enigma...
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wszystkich stabych aspektach systemu obrony lzreala niezmiennie pozostajgcych w
mocy'®.

Jednak wazniejszg z punktu widzenia intencji zmiang bylo odejécie przez armie
egipska i syryjska od zasady koniecznosci wypracowania sobie przewagi w powietrzu oraz
w broni pancernej. Zamiast tego, nastawiono sie na neutralizacje istniejgcej przewagi
izraelskiej w tych obszarach. W praktyce oznaczato to duze nasycenie pododdziatéw
bronig przeciwpancerng i przeciwlotniczg, czego izraelski wywiad nie traktowat jako
indykator nadchodzacej inwazji".

Wspomniana w pkt. 4 nadmierna pewnos¢ siebie, ktérg chyba najlepiej mozna
okredli¢ tradycyjnym mianem pychy, w przypadku okresu poprzedzajgcego wybuch wojny
Jom Kippur przybrata w oficjalnych wystgpieniach zwierzchnikéw izraelskich sit zbrojnych
rozmiary wrecz kuriozalne. W lipcu 1973 r. minister obrony narodowej Mosze Dajan
przedstawit rzgdowi ocene zagrozen, z ktérej wynikato, ze przez kolejne 10 lat miato nie
dojs¢ do wojny z o$ciennymi paristwami arabskimi. Na odprawie kierownictwa panstwa 17
wrzesnia 1973 r. szef izraelskiego wywiadu wojskowego IDI Eli Zeira stwierdzit, ze
Arabowie nie zdecydujg sie na atak ze wzgledu na izraelska przewage w powietrzu. Nawet
gdy byto juz jasne, ze do wojny dojdzie, po podniesieniu stopnia gotowosci bojowej (ale
bez ogtoszenia mobilizacji), Mosze Dajan nie zdecydowat sie na prewencyjny atak lotniczy
na pozycje syryjskie i egipskie, poniewaz miat przekonanie, ze atak uda sie odeprze¢
niewielkim kosztem i wysitkiem?.

To swoiste zaslepienie na rzeczywisto$¢ byto tak daleko posuniete, ze doprowadzito
do zlekcewazenia najwazniejszego bodaj sygnatu, jakie otrzymato panstwo lzrael od
swoich sojusznikéw. 25 wrzesnia 1973 r. w jednym z odrodkéw Mossadu przebywat z
wizyta krél Jordanii Husajn, w asyscie premiera Zaida Rifai i szefa wywiadu Fathi Abu
Taliba. Expressis verbis ostrzegat on swoich partneréw przed spodziewang petnoskalowa
inwazjg, chol nie umiat wskazaé doktadnego terminu. Strona jordanska twierdzita, ze
udato jej sie pozyskac do wspodtpracy jednego z syryjskich dowddcoéw dywizji, ktéry sitg
rzeczy miat dostep do planowania operacyjnego i przekazat informacje o nadchodzace;j
agresji obu arabskich panstw na lIzrael. Tylko jeden analityk IDI (pptk Zusia Keniezer)

potraktowat stowa kréla powaznie, ale jego gtos zostat zlekcewazony. W efekcie w 11 dni

'® M. Chorev, Surprise Attack..., s. 6-7.
" M. Chorev, Surprise Attack..., s. 7.
2 M. Chorev, Surprise Attack..., s. 5-7, 10.
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pdzniej naprzeciw egipskiej armii uzbrojonej w 1700 czotgdw i 2000 sztuk artylerii, w 16
lekkich schronach znajdowato sie 450 zotierzy izraelskich?'.

Na wymieniony przez Shapire w pkt. 6 czynnik kulturowy zwrdcili uwage takze
Byron Cohen i Ari Davis, ktérzy uwazali, ze wspdlnoty wywiadowcze lzraela i USA Zle
zrozumiaty interes wtasny Arabéw. Z kolei Chorev zauwazyt, ze zaskoczenie strategiczne,
ktére bierze sie nie z braku informacji, a niezrozumienia intencji, w przypadku wojny Jom
Kippur miato swoje zrédta w niezrozumieniu ideologii i tozsamosci kulturowej Sadata
i jego otoczenia. Co wigcej, wskazywat takze na duzo wyzszy poziom akceptowalnego
przez przywodcdw Syrii i Egiptu ryzyka, co wynikato z prostego faktu, ze dla ich panstw
wojna z lzraelem nie byla zagrozeniem egzystencjalnym i mogli tez liczy¢ na
dyplomatyczne wsparcie ZSRR w razie niepowodzenia®.

W kontekécie pkt. 7, warto zwrédci¢ uwage na bardzo ciekawe rozwazania
psychologiczne U. Bar-Josepha i A. Kruglanskiego, ktérzy przypisywali duze znaczenie
profilom osobowosciowym dwéch najwazniejszych z punktu widzenia wczesnego
ostrzegania oficeréw IDI: jej szefa Eli Zeira i naczelnika Departamentu VI (egipskiego),
pptk. Yony Bendmana. Ich zdaniem, obaj oficerowie wykazywali silng potrzebe domkniecia
poznawczego, tj. posiadania jasnej i prostej odpowiedzi na zadany im do rozwigzania
problem. Obu cechowata wysoka inteligencja i elokwencja, z wzajemnoscig darzyli
sie sympatig, a zarazem byli autorytarni wobec otoczenia. Cechy te utrudniaty im
krytyczne podejscie do wygtaszanych przez innych pogladow®.

Obaj postrzegali rzeczywisto$¢ stosunkoéw izraelsko-arabskich jako dobrze poznany
mechanizm, a zatem co$ precyzyjnego i przewidywalnego. To z kolei dawato
niebezpieczne sprzezenie zwrotne z podejsciem do wykonywanej stuzby. Zeira stat na
stanowisku, ze obraz przedstawiany przez wywiad musi by¢ ostry i precyzyjny, co wtasciwie
nawet trudno uznaé za wade w sytuacji wojennej. Jednak w tym kontekscie ich nieche¢ do
dyskusji i niezdolno$¢ do przekazywania opinii innych niz wtasne przyniosta w koncu
optakane skutki. To wtasnie Zeira i Bendman przekonali Mosze Dajana, ze do inwazji nie

dojdzie®.
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U. Bar-Joseph, A. W. Kruglanski, Intelligence Failure..., s. 81-83.

U. Bar-Joseph, A. W. Kruglanski, Intelligence Failure, s. 83-88. Przedstawiajac swoje oceny, Bendman
odrzucat informacje z wywiadu osobowego, polegat wytacznie na zrédtach radioelektronicznych i
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Miesiac po zakoriczonej wojnie rzad lzraela powotat Narodowa Komisje Sledcza,
ktérej celem byto zbadanie sprawy bteddw i zaniedban Sit Obronnych przed wybuchem
wojny Jom Kippur, zwang potocznie od nazwiska jej przewodniczgcego Komisjg Agranata.
Badafa ona gtéwnie dwa zagadnienia: informacje wywiadowcze w posiadaniu IDI oraz
wyciggniete z nich wnioski oraz rozmieszczenie poddodziatéw przed inwazjg. Jej wstepny
raport rekomendowat dymisje czterech wysokich oficeréw wywiadu: szefa IDI gen. dyw. Eli
Zeiry, jego zastepcy Ariego Szalewa, pptk. Bendmana i oficera wywiadu przy Dowddztwie
Potudniowym pptk. Dawida Gedalii. Raport koncowy poddat catkowitej krytyce
.koncepcje”, a jako gtéwne rekomendacje dla uniknigcia efektu  zaskoczenia
strategicznego w przysztosci postulowat wzmocnienie pionu analitycznego w Mossadzie.
Oznaczato to przetamanie monopolu IDI w tym zakresie, jak réwniez stworzenie
mechanizméw krytycznego myslenia w obu stuzbach. Z czasem podjete kroki
doprowadzity do wypracowania w izraelskiej] wspdlnocie wywiadowczej instytucji
adwokata diabta, tj. komorki w kierownictwie stuzby, ktérej zadaniem byto kwestionowanie

zatozen i wnioskéw przygotowywanych do szerszej dystrybucji informacji wywiadu®.

Btedy po stronie amerykanskiej

Réwniez CIA posiadata znaczna liczbe informacji wskazujacych na nadchodzgcy
wybuch konfliktu. Najpdzniej w maju 1973 r. amerykanska stuzba postawita teze, ze
prezydent Egiptu Anwar as-Sadat na serio traktuje swoje wypowiedzi o tym, ze rok ten
miat by¢ decydujacy w kwestii odzyskania utraconego szesé¢ lat wezesdniej Potwyspu Synaj.
Co wiecej, Agencja miafa $wiadomos¢ narastajacych w Egipcie wewnetrznych naciskéw na
odzyskanie terytoriow utraconych w wyniku wojny szesciodniowej, nawet gdyby nie udato
sie tego osiagnaé na drodze dyplomatycznej®.

11 maja 1973 r. w cotygodniowym podsumowaniu (CIA Weekly Summary)
zauwazono, ze zaréwno Egipt, jak i inne panstwa arabskie podjety dziatania, ktére
sugerowaty przygotowania do inwazji na lzrael. Przede wszystkim chodzito o znaczne
przerzuty sprzetu wojskowego do Egiptu. Mialy one obejmowac¢ co najmniej 50
mysliwcéw Mirage z Libii, Iraku i Algierii. Niepotwierdzone informacje dotyczyty takze

Arabii Saudyjskiej oraz blizej nieokreslonych obietnic dyplomatycznych Algierii i Maroka

» |. Shapira, The Yom Kippur..., s. 980. Center for Israel Education, Agranat Commission of Inquiry

Interim Report (April 1974), https://israeled.org/resources/documents/agranat-yom-kippur-war/ [dostep:
3 maja 2024 r.). Bar-Joseph, Kruglanski, s. 91.
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wobec Syrii. W tygodniach poprzedzajgcych bezposrednio wybuch wojny obserwowano
wyraznie koncentracje wojsk syryjskich na Wzgérzach Golan?.

29 wrzednia pozyskano szczegdlnie alarmujgcy materiat wywiadowczy w postaci
planu syryjskiego uderzenia na lzrael przez co najmniej cztery dywizje zmechanizowane,
wskazujgc zarazem, ze trzy z nich (5., 7.1 9.) znajdujg sie juz w petnym ukompletowaniu na
pozycjach wyjsciowych®.

Jednak nawet tak alarmujace przestanki te nie byty uwazane za nieistotne na
globalnym poziomie strategicznym. Analitycy CIA zaktadali, ze Scisty sojusz Izraela z USA i
jego przewaga militarna sg wystarczajgcym narzedziem odstraszania potencjalnej inwazji.
Nie spodziewali sig, ze Sowieci zaryzykujg kolejng porazke na Bliskim Wschodzie, ani tym
bardziej nie zrezygnuja z brezniewowskie] polityki odprezenia®. Podejscie to zaowocowato
kompromitujacymi ocenami wywiadowczymi przedstawianymi jeszcze 6 pazdziernika rano,
wedtug ktérych do wybuchu wojny miato nie dojsé.

Cohen i Davis uznajg je za efekt nadmiernego rozproszenia uwagi na zbyt wielu
kierunkach w centrali CIA. Wskazujg w tym kontekscie na trwajace w Paryzu negocjacje
pokojowe majgce zakornczy¢ wojne w Wietnamie, proby pozyskania Chinskiej Republiki
Ludowej do wspdtpracy przeciw ZSRR oraz przygotowaniom do obalenia rzagdu Salvadore
Allende w Chile®,

Osobng kwestia pozostaje skala mozliwosci dyplomacji amerykanskiej
w rozwigzywaniu tego typu probleméw. W swojej analizie okolicznosci wybuchu wojny
Matthew Penney uznat, ze Amerykanie zbyt wierzyli w swdj potencjat w tym zakresie.
Jeszcze dalej poszli Cohen i Davis, wprost wskazujac na negatywna role, jaka odegrat
Henry Kissinger. Ich zdaniem, ze wzgledu na reglamentowanie doptywu informadiji
wywiadowczych do prezydenta Nixona, sabotowanie dziatan na rzecz osiggnigcia chocby
tymczasowego pokoju na Bliskim Wschodzie (tzw. plan Rogersa) oraz otrzymawszy
rzekomo ostrzezenie od strony sowieckiej, ktérego miat nikomu nie przekaza¢, walnie

przyczynit sie do takiego a nie innego przebiegu wydarzen®'.

B. Cohen, A. Davis, Excessive Reliance..., s. 4-5.

% M. T. Penney, Intelligence and the 1973 Arab-Israeli War,
https://www.cia.gov/readingroom/docs/2012-12-10E.pdf [dostep: 17 kwietnia 2024 r], s. 5.
B. Cohen, A. Davis, Excessive Reliance..., s. 5-7.

B. Cohen, A. Davis, Excessive Reliance..., s. 6-7.

B. Cohen, A. Davis, Excessive Reliance..., s. 9-12, Penney s. 3.
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Penney wymienit pewng grupe btedéw analitycznych wspdlnych dla stuzb obu
panstw: przede wszystkim btedng interpretacje postawy Sadata, chybione zatozenia co do
arabskiej (w szczegdlnosci egipskie]) strategii oraz niezrozumienie arabskiej mentalnosci.
Dodatkowo wskazuje na pewng inercje w samej CIA, ktéra wiasnie przechodzita przez
okres reform*.

Osobng kwestig, podnoszong przez Cohena i Davisa oraz Penneya, jest zbytnie
poleganie na informacjach pozyskiwanych w drodze wymiany wywiadowczej od stuzb
izraelskich. Uwazano, ze odpowiednie stuzby panstw funkcjonujg w symbiozie i maja
zbiezne poglady na najwazniejsze kwestie. Wierzono zarazem, ze lzrael ma lepszy
i pewniejszy oglad sytuacji na miejscu. Z czasem jednak okazato sie, ze Izrael
w rzeczywistoéci do pewnego stopnia manipulowat danymi w taki sposéb, aby
prezentowaé sie jako silniejszy niz byt w rzeczywistosci. Miato to wynika¢ z obaw
o amerykanskie naciski na ustepstwa terytorialne w bliskowschodnim procesie pokojowym

w wypadku, gdyby USA nie wierzyty w jego potencjat odstraszania®.

Whioski

Niewatpliwie wszystkie przytoczone wyzej aspekty porazki wywiadowczej
w przededniu wybuchu wojny Jom Kippur wskazujg na niewtasciwg analize informacji
wywiadowczych, badz z powodu niekompetencji, badz z przyczyn psychologicznych.
Zaréwno CIA, IDI, jak i rzad lzraela mialy w reku wszystkie niezbedne dane, aby sie do
nadchodzgce] inwazji nalezycie przygotowaé. Zawiedli ludzie i niedoskonate metody
analityczne. Jednak tak naprawde przedstawione wyzej rozwazania nie rozwiewajg
wszystkich watpliwosci co do przebiegu wydarzen w przededniu wybuchu wojny Jom
Kippur.

Na jedno z zasadniczych pytan nikt z cytowanych autoréw, przewaznie izraelskich
badz blisko z Izraelem zwigzanych, nie odpowiada, ani nawet go nie zadaje. Mianowicie,
czy to mozliwe, ze strona arabska (a by¢ moze tak naprawde sowiecka, z racji o wiele
wiekszych mozliwosci w zakresie wywiadowczym), miata $wiadomo$¢é stanu umystu
przywoédcédw Izraela? Czy gdyby w $cistym kierownictwie panstwa przewazata opinia, ze
Egipt i Syria szykuja sie do bezposredniego ataku kinetycznego, naprawde by do niego

doszto? Czy arabscy przywddcey i tak zaryzykowaliby wiedzac, ze przeciwnik jest
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przygotowany i nie mozna liczy¢ na zaskoczenie? Wreszcie, czy to mozliwe, ze w $cistym
kierownictwie Sit Obronnych lzraela lub rzadu tego panstwa, dziatato zrédto osobowe,
ktére przekazywato na zewnatrz informacje o stanie $wiadomosci sytuacyjnej i pogladach
panujacych w Tel Awiwie? Czy napastnicy (lub ich patron) mogli dysponowa¢ $rodkami
technicznymi zdolnymi przechwyci¢ wewnetrzng fgczno$¢ rzadowg badz wojskowa i
upewni¢ sie, ze lzrael nie spodziewat sie ataku? Ujmujac rzecz skrétowo, w literaturze
zachodniej mozna znalez¢ wiele pozycji dotyczgcych aspektéw wywiadowczych wybuchu
wojny Jom Kippur od strony izraelskiej. Temat roli, jakg odegraty w tym wszystkim stuzby
syryjskie, egipski i sowieckie, pozostaje niezbadany.

Otwarte pozostaje takze pytanie o role niedawno zmartego Henry'ego Kissingera.
Nie tylko przy okazji wojny Jom Kippur pojawiajg sie watpliwosci co do rzeczywistych
efektéw prowadzonej przez niego polityki. Pomijajgc duzg zdolnosé autokreaciji i wieloletni
staz w amerykanskiej dyplomacji, co w sposéb naturalny promowato jego wizerunek
wytrawnego dyplomaty, biblijna zasada ,poznacie ich po ich owocach” (Mt 7, 16)
kwestionuje ten obraz. Poza Cohenem i Davisem, bardzo krytyczng ocene umiejetnosci
dyplomatycznych Kissingera przedstawit w swoich wspomnieniach gen. Edward L. Rowny,
gtéwny negocjator amerykansko-sowieckich  traktatéw rozbrojeniowych. Wprost
wskazywat, ze dokonywane przez Kissingera interwencje w proces negocjacyjny,
utrzymywanie bezposrednich, nikomu nie raportowanych kontaktéw z sowiecky
dyplomacja, a takze sposdb zarzgdzania relacjami z najblizszym otoczeniem przynosit
negatywne skutki dla bezpieczerstwa USA*.

Na gruncie rozwazan na tle rozproszenia uwagi CIA w roku 1973 wynikajacej z duzej
dynamiki w stosunkach miedzynarodowych mozna zada¢ odwrotne pytanie: czy w realiach
rywalizacji dwublokowe] dynamika roku 1973 nie byta zamierzong kulminacja
diugofalowych planéw Moskwy? Z jednej strony — rzeczywiécie mamy wcigganie Zachodu
w negocjacje pokojowe i rozbrojeniowe — dopiero co w maju 1972 r. podpisano pierwszy
uktad o ograniczeniu zbrojen strategicznych (Strategic Arms Limitation Treaty — SALT |, z

niekorzystnym, jesli wierzy¢ Rownemu, dla USA skutkiem). W lipcu 1973 roku rozpoczeta

* E. L. Rowny , Tango z niedzwiedziem. Wspomnienia generata i ambasadora Stanéw Zjednoczonych,

Amerykanina polskiego pochodzenia, Oficyna Imbir, Warszawa 2007, s. 43-45, 49, 59-60, 63-65. W
zasadzie sposéb postepowania Kissingera wg tego, jak opisat to gen. Rowny, bardzo przypomina
kryteria szkodnictwa jako metody dziatania sowieckich stuzb specjalnych, patrzz M. Swierczek ,
Szkodhnictwo jako metoda dziatania sowieckich stuzb specjalnych, w: Kontrwywiad Il Rzeczpospolitej, t. 9,
R. Majzner (red.), Warszawa 2022, s. 79-106.
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sie | runda negocjacji Konferencji Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie, toczyty sie
rozmowy majace doprowadzi¢ do pokoju w Wietnamie, a jednoczesnie trwata w najlepsze
dyplomacja pingpongowa, ktéra miata w zatozeniach przynies¢ USA nowego sojusznika w
rywalizacji z ZSRR w postaci Chinskiej Republiki Ludowej.

W tym samym jednak czasie wybucht kryzys naftowy, ktérego Kreml byt istotnym
befenicjentem, a ktéry uderzyt w Zachdd, negocjacje wietnamskie juz dwa lata pdzniej
skonczyly sie zupetng kleska, z kolei znaczenie wspotpracy z Chinami jest z perspektywy lat
dyskusyjne. Z kolei w Chile wygrat wybory Salvador Allende, ktéry chciat tam budowacd
kolejne panstwo marksistowsko-leninowskie na pétkuli zachodniej... a Egipt i Syria byty
blisko zakonczenia fizycznej egzystencji lzraela. Jak wygladataby ostatnie dekady zimnej
wojny, gdyby na zachodniej pdtkuli powstato kolejne (obok Kuby) panstwo
komunistyczne, a Zachéd utracitby swoj przyczétek na Bliskim Wschodzie?

Whioski, jakie wyciggnat Izrael z wojny Jom Kippur, zwtaszcza w $wietle rozwazan o
gfebi strategicznej, do pewnego stopnia tumaczg, choé oczywiscie nie zawsze
usprawiedliwiajg, tendencje do siegania po $rodki prewencyjne i bardzo ostre reakcje na
pojawiajace sie zagrozenia zewnetrzne. Silnie zakorzeniona trauma Holokaustu zostata
dodatkowo wzmocniona doswiadczeniem sytuacji granicznej, jakim byto pierwsze 48
godzin wojny Jom Kippur, w czesci spowodowanym brakiem decyzji o uderzeniu
prewencyjnym.

Konczac, warto zwréci¢ uwage na dramatyczne dalsze losy cztowieka, ktéry w roku
1973 by¢ moze uratowat Izrael od upadku. Tozsamos¢ ps. Aniof zostata ujawniona w roku
2007 w informacjach prasowych. Zrédfa przecieku nie udato sie ustali¢, a podejrzenia
padaty m.in. na... Eli Zeira. Aniotem okazat sie Aszraf Morwan, egipski milioner, zig¢
bytego prezydenta Egiptu Gamala Abdera Nassera, z pewnoscig jedno z najlepie]
ulokowanych aktywéw osobowych Mossadu w Egipcie.

Morwan 27 lipca 2007 r. wypadt przez okno swojego apartamentu w Londynie ze
skutkiem $miertelnym. W Egipcie pochowano go jak bohatera, jednak podejrzen o to, ze

jego $mierc stanowita zemste za przegrang wojne nie uda sie juz zapewne nigdy rozwiac®.
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