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Centrum Doskonalo$ci NATO ds. Al

W Polsce moze i powinno powsta¢ centrum Doskonalosci
an P D L A N D NATO ds. Sztucznej Inteligencji. Taki postulat programowy
: przedstawila Fundacja SET Security-Energy-Technology
\‘ / NATO Al COE Pprzed szczytem Sojuszu Pélnocnoatlantyckiego, ktéry na
poczatku lipca br. odbedzie si¢ w tureckiej Ankarze. Podczas
spotkania, ktére 29 czerwca odbylo si¢ w Palacu Prezydenckim, przedstawiciele Fundacji SET oraz
wspierajacych i wspéltworzacych inicjatywe pietnastu innych polskich think-tankéw i organizacji,
zaprezentowali inicjatywe kierownictwu Biura Bezpieczenstwa Narodowego, na czele z szefem BBN,
ministrem Bartoszem Grodeckim.

Centra Doskonatosci NATO (NATO Centres of Excellence - COE) sg wielonarodowymi instytucjami
wojskowymi posiadajacymi akredytacje NATO. Ich zasadnicza misjg jest dostarczanie wiedzy, wspieranie
rozwoju doktryn, identyfikowanie wnioskow z do$wiadczen operacyjnych, poprawa interoperacyjnosci i
zdolnos$ci operacyjnych oraz testowanie i walidacja koncepcji teoretycznych. COE specjalizujg si¢ zazwyczaj
w jednym obszarze funkcjonalnym, dzialajac poprzez: edukacje¢, szkolenie i ¢wiczenia, analiz¢ 1 wyciaganie
wnioskow z do§wiadczen, rozwoj doktryny i standaryzacje oraz rozwdj koncepcji i eksperymentowanie.

Sposrod trzydziestu dziatajacych w ramach NATO centrow doskonatosci, zadne nie jest dedykowane
zagadnieniom Al jako podstawowemu obszarowi specjalizacji.

»lo strukturalna luka w ekosystemie NATO biorgc pod uwage znaczenie Al, wymienianej przez NATO na
pierwszym miejscu wsrod zmieniajgcych swiat przetomowych technologii, a takze w kontekscie strategii Sojuszu
dotyczqcej Al, ktora zaktada zdecydowane przyspieszenie wdrazania sztucznej inteligencji w obronnosci dla
utrzymania przewagi technologicznej” - informuje ptk rez. dr Karolina Grenda z Fundacji SET, inicjatorka
koncepcji.

Sposrod trzydziestu akredytowanych przez NATO Centrow Doskonatoséci dwa dziataja juz w Polsce, to Counter
Intelligence (CI) COE w Krakowie oraz Military Police (MP) COE w Bydgoszczy. Warto przy tym zauwazyc,
ze np. Niemcy sg panstwem ramowym dla trzech centrow, podobnie jak Wtochy.

Dlaczego NATO Al COE miatoby znalez¢ si¢ w Polsce? Jak przekonuje dr Karolina Grenda: ,,Polska dysponuje
unikalng kombinacjg przewag, tj. wyjgtkowym kapitatem intelektualnym, plasujgcym polskich ekspertow w
Swiatowej czolowce w zakresie cyberbezpieczenstwa, IT, a szerzej nauk Scistych i poglebiong wiedzg operacyjng
wynikajqgcg z roli zwornika wschodniej flanki NATO. Polska jest tez liderem NATO jesli chodzi o wydatki
obronne liczone jako procent PKB, rozwdj ekosystemu Al opierajgcego si¢ na rosngcym zapleczu akademickim,
a takze ponadprzecigtnej adopcji AI w spoleczenstwie”.



Podczas spotkania w Patacu Prezydenckim, przedstawiciele srodowisk technologicznych i obronnych zwrdécili
si¢ o rozpoczecie przez Polske zabiegéw dyplomatycznych ukierunkowanych na powotanie w Polsce NATO
Al COE w trakcie zblizajacego si¢ szczytu Sojuszu. Jak przekonywano, wzorem Estonii, ktora po cyberatakach
z 2007 roku stworzyla globalny os$rodek cyberobrony w Tallinie Polska moze wykorzysta¢ swoja pozycj¢ na
wschodniej flance NATO oraz ambicje zwigzane z obszarem technologicznym, do zbudowania trwatego
instytucjonalnego zaplecza Sojuszu w zakresie sztucznej inteligencji, ktérej znaczenie bedzie rosto.

"Jestesmy przekonani - z jednej strony o ogromnym potencjale naszego kraju do ogrywania wiodgcej w ramach
NATO roli w obszarze technologii przefomowych. Z drugiej strony takze o tym, zZe z puli wszelkich mozliwych
do wykorzystania w tym celu narzedzi tj. utworzenie sojuszniczego centrum doskonatosci jest najbardziej
efektywnym rozwigzaniem, moggcym pozycjonowac¢ Polske w gronie liderow — wskazuje Tomasz Zdzikot,
Przewodniczacy Rady Fundacji SET i Zastgpca Przewodniczacego Rady Bezpieczenstwa i Obronnosci przy
Prezydencie RP, wspotautor koncepcji.

., Sztuczna inteligencja jest technologiq definiujqcg charakter wspotczesnego konfliktu i przysztos¢ obronnosci.
NATO potrzebuje dedykowanego centrum kompetencyjnego, ktore skonsoliduje wiedzg w tym obszarze, a Polska
jest naturalnym kandydatem do roli gospodarza takiego centrum"” - dodaje Tomasz Zdzikot.

Kroki, jakie powinna podja¢ Polska w celu realizacji opisanej przez think-tanki koncepcji maja charakter
zaréwno dyplomatyczny, jak i operacyjny.

»Nalezy zbudowaé koalicje sojuszniczych panstw zainteresowanych udziatem w tworzeniu takiego centrum,
sformutowac jego koncepcje instytucjonalng i misje, a finalnie przedstawic oferte Sojuszniczemu Dowoddztwu
ds. Transformacji (NATO ACT). Zdajemy sobie sprawe, ze z podobngq inicjatywq wystepuje Francja, ale podczas
spotkania szeroko omowilismy dzis argumenty przemawiajqce za tym, aby to jednak Polska stala si¢ panstwem
ramowym dla NATO Al COE - méwi Wojciech Dabrowski, prezes Fundacji SET.

W spotkaniu z udziatem szefa BBN Bartosza Grodeckiego i jego zastgpcy gen. bryg. rez. Mirostawa Brysia i
dyrektorami Witoldem Milczarkiem i Marcinem Stachowskim, udziat wzigli rowniez przedstawiciele pigtnastu
organizacji: Al LAW TECH Foundation, Defence Institute, Frontline Foundation, Fundacji Bezpieczna
Cyberprzestrzen, Fundacja CISO #Poland, Fundacja INFO OPS Polska, Fundacja Obserwatorium Rozwoju
Gospodarki i Demokracji, Fundacja Polska Przysztosci - Instytut Libertatis, Instytut Bezpieczenstwa
Narodowego, Instytut Kosciuszki, Instytut Spraw Gospodarczych im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, Instytut
Strategii Narodowej, ISACA Katowice Chapter, Polskie Towarzystwo Gospodarcze oraz Stowarzyszenie
Absolwentow Studiow Cyberbezpieczenstwa MBA.
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